EXPUNERE DE MOTIVE

Optimizarea administratiei publice este o conditie importanta pentru punerea in
aplicare a oricaror schimbari structurale capabile sa asigure o crestere inteligenta,
durabila, favorabila incluziunii. O administratie publica moderna, capabila sa faciliteze
dezvoltarea socio-economica prin intermediul unor servicii publice competitive, investitii
si reglementari de calitate poate contribui la atingerea obiectivelor Strategiei Europa
2020.

Administratia publica are nevoie de resurse umane competente si bine gestionate,
un management eficient si transparent al utilizarii resurselor, o structura institutional-
administrativa adecvata, precum si proceduri clare, simple si predictibile de functionare.

O astfel de administratie trebuie sa fie capabila sa ofere decidentilor politici
instrumentele necesare fundamentarii si implementarii unor politici publice in interesul
cetatenilor.

Urmare a obligatiilor asumate de Romania in calitate de stat membru al Uniunii
Europene, conform obiectivelor stabilite la nivel comunitar, in special cele statuate in:

¢ Tratatul de aderare,
e Strategia reinnoita Lisabona-2005,
e Strategia Leipzig pentru dezvoltare durabila 2007.

a fost elaborata Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei
Orizonturi 2013-2020-2030. Strategia stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-
un interval de timp rezonabil, la un alt model de dezvoltare, propriu Uniunii Europene,
cel al dezvoltarii durabile.

Exista trei dimensiuni majore ale dezvoltarii durabile: economica, sociala si de
mediu. Integrarea in definirea si implementarea politicilor si actiunilor pentru
promovarea dezvoltarii durabile a cerintelor de mediu, impune necesitatea de a trata
aspectele de mediu, de dezvoltare economica si de dezvoltare sociala, ca o singura tema.

Preluarea Strategiei Nationale la nivelul fiecarei unitati administrativ- teritoriale
inseamna cresterea capacitatii administrative de elaborare si implementare a propriei
strategii locale de dezvoltare durabila precum si asigurarea integrarii acestei strategii in
programele nationale.

Pornind de la necesitatea existentei la nivelul institutiilor publice a wunui
management performant, se impune o abordare strategica, integrata si dinamica de
natura sa faca fata schimbarilor si cerintelor de dezvoltare durabila accelerata a
Sectorului 1.

Avand in vedere lipsa unei strategii de dezvoltare locala a Sectorului 1, modul
concret Tn care Primaria Sectorului 1 functioneaza, consideram ca un prim pas spre
atingerea obiectivelor de dezvoltare accelerata este infiintarea unui Serviciu de Strategii,
Proiecte si Programe de Dezvoltare Durabila cu o delimitare clara a atributiilor specifice
activitatilor de initiere, concepere si urmarire a strategiei de dezvoltare locala durabila a



sectorului 1 precum si initierea de noi proiecte in cadrul programelor cu finantare
europeana sau nationala.

Infiintarea acestui nou Serviciu se poate realiza prin reorganizarea unor servicii si
compartimente din cadrul Primariei Sectorului 1 si infiintarea unui post de conducere, cu
respectarea legislatiei Tn vigoare.

Personalul angajat Tn acest serviciu va avea calificarile si experienta necesare
desfasurarii activitatii legate direct de elaborarea si implementarea de strategii, proiecte
si programe cu finantare europeana, nationala sau locala.

Apreciem ca Serviciul de Strategii, Proiecte si Programe de Dezvoltare Durabila pe
care 1l propunem, va avea un rol integrator si determinant, cu rezultate directe in:
cresterea nivelului investitiilor de calitate, a gradului de absorbtie a fondurilor europene,
in cresterea numarului de aplicatii si implementarea de noi proiecte precum si
accelerarea implementarii celor in desfasurare, o mai buna corelare si coordonare cu
toate directiile, serviciile si compartimentele implicate si o mai buna raportare a
rezultatelor catre Primar si Consiliul local.

Printr-o analiza la nivelul altor sectoare si orase cu intindere si numar de populatie
similare cu sectorul 1 s-a constatat o legatura de cauzalitate intre ponderea investitiilor, a
cuantumului fondurilor europene atrase, a programelor si proiectelor gestionate si
existenta unei strategii de dezvoltare locala implementata corect, existenta unor
structuri din cadrul administratiei publice locale implicate in realizarea acestor obiective,
nivelul organizarii acestora si nivelul personalului implicat direct in actiunile definite prin
strategie.

Oradea are rezultate remarcabile, ocupand un loc fruntas la fonduri europene
atrase pe cap de locuitor, la nivelul cheltuielilor de capital investind 240,4 milioane euro
n ultimii 8 ani - 1.225 euro pe cap de locuitor, iar la fonduri europene, a reusit sa atraga
proiecte in valoare de 140,6 milioane euro, cu o medie de 716 euro pe cap de locuitor.

Structura responsabila de aceste rezultate este Directia Management Proiecte cu
Finantare Internationala care a luat nastere Tn 1 august 2008. Aceasta directie formata
din doua servicii (Serviciul Dezvoltare Infrastructura si Serviciul Asistenta Tehnica), un
birou (Biroul Turism, Culturd, Regenerare Urband), un compartiment si are ca obiectiv
atragerea de fonduri nerambursabile si de alte fonduri europene sau guvernamentale. n
structura sa sunt angrenati 14 angajati proveniti din mai multe compartimente ale vechii
structuri.

Alba lulia un oras cu mai putin de jumatate din populatia Sectorului 1 are cifre
impresionante, astfel la nivelul cheltuielilor de capital, orasul a realizat investitii de 79,6
milioane euro cu o medie de 1.253 euro pe cap de locuitor, si 51,7 milioane euro,
absorbtie a fondurilor europene, cu o medie de 815 euro pe cap de locuitor. Municipiul a
devenit in 8 ani o destinatie aproape obligatorie pentru turistii autohtoni si straini prin
reabilitarea Cetatii Alba Carolina. Un model de performanta administrativa. Dand tonul si
in ceea ce priveste interventiile de tip Smart City si branding de oras.



Structura responsabild de aceste rezultate este Serviciul Public Directia Programe
infiintat Tn anul 2003 sub forma de serviciu, transformat in anul 2008 in directie
subordonata primarului, in coordonarea cdreia functioneaza Serviciul Proiecte
Comunitare si Serviciul Prognoze Programe.

Craiova are cheltuieli de capital de 274,1 milioane euro, adica 1.017 euro pe cap de
locuitor, iar la fonduri europene a reusit sa atraga 139,8 milioane euro adica 519 euro pe
cap de locuitor.

Structura responsabila de aceste rezultate Directia elaborare si implementare
proiecte avand in structura 28 de posturi de executie.

lasi la nivelul cheltuielilor de capital a reusit sa investeasca 282,9 milioane euro,
adica 974 euro pe cap de locuitor, iar la nivel de fonduri europene a reusit sa
implementeze proiecte in valoare de 156 milioane euro cu o medie de 537 euro pe cap
de locuitor.

Structura responsabila de aceste rezultate Directia Generala Tehnica si Dezvoltare
in subordinea careia functioneaza Directia Implementare Strategie Integrata de
Dezvoltare Urbana cu 52 de posturi de executie si 1 post de conducere, Directia Proiecte
Europene cu 15 posturi de executie si un post de conducere, Serviciu
monitorizare/implementare si post implementare proiectelor europene.

Sectorul 3 din Municipiul Bucuresti- Tn perioada 2007-2016 cheltuielile de capital
sunt de 338 milioane euro, 873 euro pe cap de locuitor, iar la fonduri europene, pe o
perioada de aproape zece ani s-au cheltuit 4,1 milioane euro, cu o medie de 11 euro pe
cap de locuitor, administratia Sectorului 3 s-a situat pe locul 5 in topul celor mai eficiente
administratii la nivel national in ceea ce priveste investitiile. Sectorul 3 a fost printre cele
mai diligente din tara in ceea ce priveste implementarea de programe integrate de
dezvoltare urbana.

Structura responsabila de aceste rezultate Directia Managementul Proiectelor in
subordinea careia functioneaza Managerul Public, Serviciul Politici, Programe,
Monitorizare si Serviciul Dezvoltare Locala in Responsabilitatea Comunitatii, cu un total
de 17 pozitii de executie si 4 pozitii de conducere.

Fata de cele mentionate, in considerarea realitatilor prezentate care impun o
organizare rationald, in acord cu prevederile legale n vigoare,

luand in considerare necesitatea eficientizarii activitatilor institutiilor publice locale
de la nivelul Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti si a imbunatatirii actului managerial,

propunem spre aprobarea Consiliului Local al Sectorului 1 proiectul de Hotarare
privind aprobarea initierii demersurilor necesare infiintarii Serviciului Strategii,
Proiecte si Programe de Dezvoltare Durabila.
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